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ISTIRLALMARSI

Korkma, s6nmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmedan yurdumun tistlinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ozolden berldir hiir yagadim, hir yagarim.
Hangi ¢llgin bana zincir vuracakmig? Sasariml
Kikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettii ginler Hakk'i...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diligiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani;
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§liheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Can), canani bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temell
Ebed! yurdumun (stinde benim Inlemell,

0 zaman vecd lle bin secdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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SUNUS

Bilim ve teknolojinin hizla ilerledigi glinlimiizde var olabilmeyi asip giiclii bir sekilde
kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak icin ‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi lireten’
olmak gerekmektedir.

Bilgiyi Uretmek ise hedefleri belirleyerek uzun sireli stratejik planlamayla mimkandir.
Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline
getirecek olan egitim ise ama¢ ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji
dahilinde yurttilmelidir. Bu nedenle Dr. Ismet Birgiil ilkokulu olarak, bilgi toplumunun giin
gectikge artan bilgi  arayisin1  karsilayabilmek; egitim, Ogretim, topluma hizmet
sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek amaciyla 2019-2023 yillar1 arasinda
hedeflerimizi belirleyerek ve bu hedeflere ulasmak i¢in gercken tiim ¢aba gosterilecektir.

Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6zim
iireten, yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.
Stratejik planimiz giiglii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar1 olusturan,
nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir
cercevedir.

I¢inde bulundugu cevre sartlar1 degerlendirildiginde okulumuzun yiiklendigi misyonun
agirhig1 daha da artmaktadir. Hazirladigimiz bu stratejik plan ile bu biiyiikk sorumlulugun
altindan kalkabilmenin ve belirlenen vizyona ulasabilmenin krokisi ¢izilmistir. Yeni kamu
hizmeti anlayis1 ile daha kaliteli hizmet sunabilmek ve paydaslarimizin memnuniyetini artirmak
icin bu plan 6nemli bir ara¢ olacaktr.

Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilari iizerine insa edilmis olan bu plan,
sorumluluklarimmiz1 yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasma imkén
saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan
daha ¢ok destek saglamayi hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotlirmek i¢in
verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarm yol haritast olacaktir. Genis katilimla olusturulmus bu
planda emegi gegen biitiin paydaslarimiza tesekkiir bor¢luyum.

Sait KARAASLAN
Okul Muduru
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ONSOZ

Tarkiye Buyuk Millet Meclisi tarafindan 10/12/2003 tarihinde kabul edilen 5018
sayllil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 8. Maddesi, “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecegde iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olculebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan goéstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu slrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” seklinde duzenlenmistir. Kanunun bu
amir hiikkmiine istinaden diger tim kurumlari gibi Kigciikcekmece ilge Milli Egitim
Mudurlugumaz de ilk stratejik plani 2014 yillni kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir. ilk planin bitiminden sonra hazirlanan 2015-2019 Stratejik Plani da
katilimci anlayigla hazirlanmigtir.

Kamu idarelerinin; kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve Kkalitede
sunulabilmesi igin butgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yilllk ama¢ ve hedefleri ile performans gdstergelerine dayandirmalari
yasal bir zorunluluk oldugu kadar, seffaf, hesap verilebilir bir ydnetim anlayisinin da
geregidir. Hi¢ suphesiz bdyle oldugu icin de yasal zorunluluk olmadigi halde 6zel
kurum ve kuruluslarin da ¢ogu uzun yillardan beri stratejik plan hazirlamakta ve
uygulamaktadir.

2019-2023 Stratejik Planinin ilk boéliminde MauadarlGgimizin mevcut
durumunu gosteren fotografi, ikinci bolimde gelistirilen yeni vizyon ve misyon
anlayisinin sekillendirecegi gelecegin fotografi sunulmaktadir. Planda, Ust politika
belgelerine uygun 06zellikle 2023 vizyon belgesini destekleyen ve tamamlayan
hedefler secilmistir.

Secilen hedeflere ulasmak elbette inanarak calismakla mumkundir. Bu
baglamda hedeflerin dnemli bir kisminin gerceklesecegine ylrekten inaniyoruz. Bu
vesileyle planin hazirlanmasina katki sunan tim paydaslarimiza tesekkurt bir borg
biliriz. inaniyoruz ki bu plan dzelde Kiigiikcekmece’'nin genelde tiim tilkemizin daha
ileri, daha mureffeh gelecedi icin bir kilometre tasi olacaktir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



|. BOLUM : STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1. Giris

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda
ilk agsamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

2. Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Stratejik Plan Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Sait KARAASLAN Okul Mudurd Sonat AYKANAT | Miidiir Yardimcisi
Sonat AYKANAT Mudur Suzan KIRAY Ogretmen
Yardimcisi
Tolga EROL Mudur Ugur BALKIR Ogretmen
Yardimcisi
Murat SARIGUL Ogretmen Alev USTA Ogretmen
Dilek KAHRAMAN Ogretmen Minadiye ALKAN | Veli
Sevda TEMIZ OAB Baskani Elif ECE Veli

I1. BOLUM: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi
ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii, Zayif, Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

1. Okulun Kisa Tanitim

Okulumuz Kiigiikcekmece ilgesi Cennet ve Yesilova Mahallesi sinirlart iginde Dogan
Hastanesi sahipleri Dr. Dogan Birgiil ve esi Dr. Ismet Birgiil’iin katkilartyla 11 Ozel idaresi
tarafindan 2013 yilinda yapilarak 2014-2015 egitim Ogretim yilinda faaliyete gegmistir.
Okulumuz kurulusunun 5. yilinda bilgi donanimli, 6zguveni gelismis, arastirmaci, karar verme
ve problem ¢6zme becerisi yuksek bireyler yetistirmek i¢in yetkin ve basarili egitim kadrosuyla
ilk giinkii heyecan ve coskuyla hizmet vermeye devam etmektedir.



Ogrencilerin bilimsel, sanatsal ve sportif alanlarda yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmas: ve
desteklenmesi i¢in konferans salonu, fen laboratuvari, Z kutlphane ve sportif alanlara
doniistiiriilen okul bahgesiyle en uygun ortamlar olusturulmustur. Derslikler ve okul koridorlar
ogrencilerin hem akademik hem de sosyal alanlarda basarili olmalarini tesvik eden; teknolojik
gelisgmelere uyum saglayabilen; derslerin etkili ve verimli bir sekilde islenmesi igin fiziksel
olarak uygun hale getirilmistir.

Okulumuz 2016 yili itibariyle Beslenme Dostu Okul ve Beyaz Bayrak sertifikalarina
sahip olarak; 6grencilerin, velilerin ve tiim ¢alisanlariin saglikli beslenme ve haraketli yasam
konularinda duyarliliklarmin artirilmasi, temizlik ve hijyen konusunda tesvik edilmesi ve okul

sagliginin daha iyi diizeylere ¢ikarilmasi hedeflenmistir.

Ogrencilerimize geri ddniisiimiin dnemi, evsel atiklarin farkl sekillerde toplanmas,
cevreyi koruma ve temiz tutma konularinda bilgiler verilerek pil, mavi kapak, kagit
biriktirilerek ilgili kuruluslarla ortak ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. 2018 yilinda Kiiglikgekmece
Belediyesi Atik Pil Toplama Ilge Birinciligi ve 2017 Kiigiikcekmece Belediyesi Atik Pil
Toplama Ilge ikinciligi dereceleri elde edilmistir.

Sosyal, sportif ve kiiltirel etkinliklerle 6grencilerimizin yaratici duygu ve diistincelerini,
yeteneklerini kesfetme ve gelistirmeye yonelik etkinliklere 6nem verilmektedir. Bu anlamda
yapilan yarigmalarda elde edilen dereceler bu yolda ilerleme kaydedildigini gostermektedir: 2.
Ulusal Ilkokullar Arasi1 Nasreddin Hoca Fikra Canlandirma Yarismasi ilge/il birinciligi ve
Tiirkiye Finali ikinciligi, Kiiciikgekmece Ilgesi Peygamber Efendimiz Konulu Kompozisyon
Yarismasi Ilge Birinciligi ve ikinciligi (2018),Kiigiikcekmece Fiziki Etkinlikler 4. Smniflar Ilge
Birinciligi (2017) Kiigiikgekmece Ilgesi Peygamber Efendimiz Konulu Kompozisyon
Yarismasi Il¢e Ugiinciiliigii (2017).

Okulumuzda Ogrencilerimizin soyut ve somut nesneler arasindaki iligkileri
kavrayabilme, analiz edebilme, sozel ifade edebilme, stratejik olarak yaklasabilme, zaman ve
el becerilerini yonetebilme vb. bir ¢ok alanda zihnin gelismesini saglamak amaciyla akil ve
zekd oyunlar1 turnuvalari diizenlenmektedir. Kurulusundan itibaren gerek kiiltiirel
degerlerimizi korumak ve gelecek kusaklara aktarmak gerekse sportif ve sanatsal faaliyetlerle

ogrencilere farkli alternatifler sunmak amaciyla halkoyunlar1 ve ritm galigmalar1 yapilmaktadir.

2019 yili itibariyle okulumuzda yiiriitiilen projeler: Istanbul Veli Akademileri, Beyaz
Bayrak Projesi, Beslenme Dostu Okul Programi, Agaglarin Adlar1 Istanbul, Egitimde Iyi
Ornekler, Umudum Ogretmenim, Okulumda Bir Ses Iki Hareket, Ogretmeniyle Glizel istanbul,
Hami Projesi, Saglikli Nesil I¢in Hijyenik Okullar Projesi.

Okulumuzda okul-aile-6grenci arasindaki iletisim Ve is birligini gliclendirmek suretiyle
gelecegimizin teminat1 olan ¢ocuklarimizin yetigmelerine katki saglamak amaciyla cesitli
konularda paydaslarimizin da destekleriyle veli akademileri diizenlenmektedir.

2. Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler



2.1. Okul Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Ili: ISTANBUL flcesi: KUCUKCEKMECE
Cennet Mahallesi Cografi K i
Adres: _Ogra tonum https://tinyurl.com/y6h5srlp
Kahramanlar Cad. No: 5/2 (link)
Telefon
eleto 0 212 592 00 62 Faks Numarast: | 0 212 592 00 32
Numarasi:
-P f; www.drismetbirgulilkokulu.meb
e-Posta 1 5)960@meb.k12.tr Web Sayfasi d
Adresi: Adresi: K12.tr
Kurum Bl .
752969 Ogretim Sekli: | Normal
Kodu:
. . Topl 1
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2013 oplam Galisan 58
Sayisi
Kiz 497 Kadin 31
=
) Erkek 583 = Erkek 15
= [ N o
L Z o @©
gn & |Toplam 1080 S” % | Toplam 36
Derslik Basina Diisen 30 Sube Basina Diisen Ogrenci 30
Ogrenci Sayis Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 30 Sube Basina 30°dan Fazla 16
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen 215 TL Ogretmenlerin Kurumdaki >
Toplam Gider Miktan Ortalama Gorev Suresi '

2.2. Cahsan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
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Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 2 3
Smif Ogretmeni 14 14 28
Brang Ogretmeni 1 14 15
Rehber Ogretmen - 3 3
Yardimc1 Personel 1 8 9
Guvenlik Personeli - 1 1
Toplam Cahsan Sayilarn 17 42 59

2.3. OKkul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagl Salon

Derslik Sayisi 35 Cok Amagl Saha

Derslik Alanlar1 (m?) 49 | Kitlphane

Kullanilan Derslik Sayist 33 Fen Laboratuvari

Sube Sayis1 38 Bilgisayar Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m?) 132,18 | Is Atdlyesi

Ogretmenler Odas1 (m?) 76,5 | Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m?) 4815 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan) (m?) 3694

Okul Kapali Alan (m?) 1121

Sanatsal, Bilimsel ve Sportif 274

Amaclh Toplam Alan (m?)

Kantin (m?) 71,5

Tuvalet Sayisi 53

2.4. Simf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.



Simif Kiz | Erkek | Toplam Sinif Kiz | Erkek | Toplam
Ana-A 12 11 23 2IF 15 13 28
Ana-B 13 12 25 21G 16 16 32
Ana-C 13 12 25 2.Smif Otizm 1 1 2

Hafif A
Ana-D 13 13 26 2.Smif Otizm 1 0 1
Hafif B

Ana-E 11 12 23 3/A 16 14 30
Ana-F 11 11 22 3/B 13 17 30
Ana-G 12 12 24 3/C 13 17 30
Ana-H 12 8 20 3/D 16 14 30
1/A 20 14 34 3/E 12 18 30
1/B 21 13 34 3/F 18 13 31
1/C 21 15 36 3/G 11 18 29
1/D 21 15 36 3~S:;ffif022m 2 1 3

1/E 19 15 24 3-3:;; ?;zm 1 0 1

1/F 19 15 24 4/1A 21 14 35
1/G 19 13 32 4/B 18 13 31
Rl B 0 1 4/C 19 13 32
2/IA 15 15 30 4/D 20 13 33
2/B 15 15 30 4/E 16 15 31
2/C 15 14 29 4/F 19 12 31
2/D 14 15 29 4/1G 20 14 34
2/E 18 10 28

2.5. Donanim ve Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki

donanim malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayis1 0 Tv Sayist 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 Yazici Sayisi 33
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 36 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 34 Internet Baglant1 Hizi 16 Mbps
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2.6. Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2017 270.300,24 TL 221.958,86 TL
2018 296.172,69 TL 233.223,86 TL
2019 334.713,09 TL 279,629,51 TL

3. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL

MUDUR
YARDIMCI

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonugclar :

3.1. I¢ Paydas Analizi
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3.1.1. Kurum Kulttrd Analizi

2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda Dr. Ismet Birgiil ilkokulu 6gretmenlerine yonelik
kurum kiiltiirii ile ilgili anket uygulanmistir. Bu anket ile kararlara katilim, igbirligi, iletigim,
motivasyon ve fiziksel imkanlara iliskin algilar1 ve memnuniyetleri belirlenmistir.

-Kararlara Katihm

maddel

Kismen Katiliyorum
Kararsizim

Kesinlikle Katiliyorum

“Okulumuzda kararlar calisanlarin  katilimiyla
almir.” ifadesine okulumuz Ogretmenlerinin  %7,1°1
katilmiyorum; %10,7°s1  kismen katiliyorum; %3,6’s1
kararsizim; %32,1°1 katiliyorum ve %46,4°li kesinlikle
katiliyorum  yanitin1  vermiglerdir. Bu sonuca gore
O0gretmenlerin okul icinde alman kararlara katildiklar1
sOylenebilir.

- Duyurularin Zamaninda Iletilmesi

madde2

DOKesinlikle Katiiyorum

“Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda
iletilir.” ifadesine okulumuz Ogretmenlerinin %7,1 1
katilmiyorum; %10,7’si katiliyorum ve %382,1°1 kesinlikle
katiliyorum cevabimi verirken kismen katiliyorum ve
kararsizim cevabmi veren olmamistir. Bu sonuca gore
kurum

Icinde duyurularin zamaninda 1letildigi sdylenebilir.

- Odiillendirmede Adillik, Tarafsizhk ve Objektiflik
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madde3

Kismen Katiliyorum

[w] [m[-]
ke

“ Her tirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik
ve objektiflik esastir.” [fadesine  okulumuz
Ogretmenlerinin  %7,1°1 katilmiyorum; %7,1’1 kismen
katiliyorum; 9%10,7°si kararsizim; %21,4’i katiliyorum
ve %53,6’s1 kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir. Bu
sonuca gore 6dullendirmede
€ aunuk konusunaa katilimeilarin goriisleri degiskenlik gostermektedir.

- Kendini Kurumun Degerli Bir Uyesi Olarak Gorme

maddes - “Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.”
Ifadesine katilimc1 6gretmenlerin %7,1°1 katilmiyorum;
%3,6°s1 kismen katiliyorum; %39,3’1 katiliyorum ve %50’s1
kesinlikle katiliyorum yanitint vermislerdir. Bu sonuca gore
o0gretmenlerin cogunlugu kendini kurumun degerli bir liyesi
olarak goriirken; kurumun degerli bir {iyesi gibi hissetmeyen
ogretmenlerin de mevcut oldugu sdylenebilir.

elistirme Imkani Tanimasi

maddes “Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
e tamimaktadir.”  Ifadesine kurum dgretmenlerinin %7,1°i
katilmiyorum;  %3,6’s1  kismen katiliyorum;  %7,1’1
kararsizim; %35,7’si  katiliyorum; %46,4°li  kesinlikle
katiliyorum cevabmi vermistir. Bu sonuca Ogretmenlerin

%382,1°1 ifadeye katilarak kurumun kendini gelistirme

imkani tamdigmi belirtmektedir.

Kesinlikle Katiliyorum

rliligi
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madde6

Kismen Katiliyorum
Kararsizim

Kesinlikle Katiliyorum

- Sosyal Kultirel Faaliyetler

madde?7

Kismen Katiliyorum
Kararsizim

Kesinlikle Katilyorum

- Ayrim Yapilmamasi

madde8

Kismen Katiliyorum
Kararsizim

Kesinlikle Katiliyorum

“Okul, teknik ara¢ gere¢ yoOniinden yeterli donanima
sahiptir.” Ifadesine verilen yanitlar %3,6katilmiyorum;
%10,7 kismen katiliyorum; %10,7 kararsizim; %28,6
katiiyorum ve 9%46,4 kesinlikle katiliyorum olarak
ayrilmaktadir. Bu sonuca gore ¢ogunlugun okulun teknik
ara¢ donaniminin yeterli oldugunu diisiinmesinin yaninda
sayica az olarak yetersiz bulan 6gretmenler de vardir.

“Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.”  ifadesine  dgretmenlerin
%17,9’u katilmiyorum; %17,9’u kismen katiliyorum;
%21,40  kararsizim; %14,3’ii  katiliyorum;  %28,6’s1
kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir. Bu sonuca gore
okulda diizenlenen sosyal Kkiiltiirel faaliyetlere iligkin
diisiinceler degiskenlik géstermektedir.

“Okulda Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.”
ifadesine verilen yanitlar %10,7 katilmiyorum; %7,1 kismen
katiliyorum; %14,3 kararsizim; %32,1 katiliyorum; %35,7
kesinlikle katiliyorum seklindedir. Bu sonuca gore
Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamasna iliskin goriisler

degiskenlik gostermektedir.

- Toplumu Olumlu Etkileyecek Calismalar Yapilmasi
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madde9

Kismen Katiliyorum
Kararsizim

Kesinlikle Katilyorum

“Okulumuzda yerelde ve toplum {iizerinde olumlu
etki brrakacak c¢aligmalar yapilmaktadir.” Ifadesine
Ogretmenler tarafindan verilen yanitlar %3,6 katilmiyorum;
%7,1 kismen katiliyorum; %7,1 kararsizim; %28,6
katiliyorum ve %353,6 kesinlikle katiliyorum seklindedir. Bu
sonuca gore katilimcilarin ¢oguna gore okul caligmalari

toplum ve yerel lizerinde olumlu etki yaratmaktadir.

-Yaratici ve Yenilikci Diisiincelerin Tesvik Edilmesi

maddel0

“YOneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i
diistincelerin  tretilmesini  tesvik  etmektedir.”
[fadesine verilen yanitlar1 %7,1 katilmiyorum; %7,1
kismen katiliyorum; %28,6 katiliyorum ve %57,1
kesinlikle katiliyorum seklindedir. Bu sonuca gore
cogunlugun  goriisinden yola  ¢ikarak  okul
yoneticilerinin yaratici ve yenilik¢i diislincelerin

iiretilmesini tesvik ettigi soylenebilir.

- Okulun Vizyon, Strateji ve Hedeflerini Paylasim

maddell

“Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini,

Kismen Katiliyorum
Kararsizim

ik jyilestirmeye agik alanlarini vs. c¢alisanlarla paylasir.”
Ifadesine verilen yanitla %3,6 katilmiyorum; %7,1 kismen

katiliyorum; %?7,1 kararsizim; %21,4 katiliyorum ve
%60,7 kesinlikle katiliyorum seklindedir. Bu sonuca gore
okul yoneticilerinin okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye ac¢ik alanlarinit vs. calisanlarla paylastigi
soylenebilir.

- Ogretmenlere Ozel Alan Yeterliligi
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maddel2

atilyorum
esinlikle Katiliyorum

- Ogretmenin Kendini Gelistirmesi

maddel3

Kismen Katiliyorum
Kararsizim

Kesinlikle Katiliyorum

“Okulumuzda  sadece  Ogretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir”
ifadesine  verilen yanitlar %14,3 kismen
katiliyorum; %10,7 kararsizim; %28,6
katiliyorum ve %46,4 kesinlikle katiliyorum
seklindedir. Bu sonuca gore dgretmenlere tahsis
edilmis 6zel alanlarin yeterli olmadigini diistinen
Ogretmen yoktur.

“Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder
ve kendimi giincellerim” ifadesine verilen yanitlar
%3,6 katilmiyorum; 9%3,6 kismen katiliyorum;
%7,1 kararsizim; 9%35,7 katihyorum; %46,4
kesinlikle katiliyorum seklindedir. Bu sonuca gore
O0gretmenlerimizin biliyiikk cogunlugu alam ile ilgili
yenilik ve gelismeleri takip ederek kendini
guncellemektedir.

Yapilan anket calismasinin istatistiki veri sonuclarina ve nitel sorulara verilen yanitlara

gore okulumuzun giiclii ve olumlu yanlari;

e YoOnetici-6gretmen iligkilerinin saglikli, saygi ¢cergevesi i¢inde, kurum i¢i iletisim ve

haberlesme siireclerinin etkili ve hizli olmasi,

e Okul yonetiminin ve 6gretmenlerin hedeflerini gerceklestirme konusunda azimli ve

basaril1 olmalari,

e Okulun egitim-6gretim surecinde egitsel ve sosyal kiltlrel faaliyetlerde basarili olmasi,

e Okulun her boliimiinde temizligin standartlarinin saglanmis olmasidir.

Okulumuzun gelistirilmesi gereken yanlan ise;

e Hedeflerin gergeklestirilmesi dogrultusunda fiziksel imkanlarinin eksikligi,
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e Ogretmenlere ydnelik motivasyon artiric1 faaliyetlerin eksikligidir.

3.1.2 Ogrenci Memnuniyet Analizi

- Ogrencilerin Sorunlar1 Hakkinda flgili Kisilere Ulasim

idare_ile_goriisebilme

ogretmenlerle_goriisebilme

rehberlik_servisi_ile_goriisebilme

Kismen katiliyorum Kismen katiliyorum
Kararsizim

rum
WiKesinlikle katliyorum

[m] [m["]

Kesinlikle katiliyorum Kesinlikle katiliyorum

Ogrencilerin ihtiya¢ duydugunda 6gretmen, idari yoneticiler veya rehberlik servisi ile
rahatlikla gériisebilmesine yonelik verilen ifadelerde, okulumuz 6grencilerinde alinan yanitlara
gore Ogrencilerin biiyiik cogunlugu (%89,2) gerek duydugunda Ogretmenleri ile rahatlikla
gorlisebilmektedir. %18,9’u idare ile rahathikla goriisemedigini ifade ederken; %62,1°1
rahatlikla goriisebildigini belirtmektedir. Rehberlik servisinden yeterince yararlanabilme
konusunda goriisler degiskenlik gostermektedir.

- Ogrencilerin Okul Kararlarina Dahil Edilmesi

oneri_ve_istekerin_dikkate_alinmasi kararlarda_gériislerinin_alinmasi

aaaaaaaaaaaaaa

Kesinlikle katilyorum

Kesinlikle katilyorum

Ogrencilerin ilettigi istek ve onerilerin dikkate alinmasi ve okulda alinan kararlarda
goriislerinin alinmasina iligkin ifadelerinden edinilen sonuca gore; %17,1’lik kesim 6neri ve
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isteklerinin dikkate alinmadigmi belirtirken, %60°’1 olumlu goriis belirtmistir. Kararlarda
gorislerinin alinmasi konusunda ise degiskenlik agir basmaktadir. Sonug olarak 6grencilerin
karar stireclerine daha fazla katilmasi ve istek ve goriislerini iletebilmesinin gelistirilmesi
gerektigi soylenebilir.

- Ders Islenislerinde Yontem ve Ara¢ Gere¢ Kullanim

ara¢_gerec_kullanimi

B Kismen katiliyorum PRTR
BKararsizm derslerde_gesitli_yontemler_kullanimi

DKauliyorum
EKesinlikle katliyorum

Okulumuzda derslerde yenilige acik olarak ¢esitli yontemler kullanilmasi ve konuya
uygun ara¢ gere¢ kullanimma iliskin 6grencilerin goriislerine bakildiginda; %83,5 cesitli
yontemlerin kullanildigini, %86,5 ise arag gere¢ kullaniminin yeterli oldugunu ifade
etmektedir. Her iki maddede de olumsuz goriis bildiren 6grenci yoktur. Bu sonuca gore
okulumuzda derslerin islenisinde teknik ve yontem okulun gucli yonlerinden biridir.

- Giiven ve Ihtiya¢ Giderimi

giivende_hissetme teneffiislerde_ihtiyac_giderimi

Kismen katiliyorum
Kararsizim

Dlkau m
WKesinlikle kauliyorum

Kesinlikle katlyorum

Ogrencilerimizin biiyiik ¢ogunlugu okulda kendini giivende hissettigini belirtmektedir.
Ayni sekilde teneffiislerde ihtiyaglarmi giderebildigini ifade edenlerin orani da ¢gogunluktadir.

- Fiziki imkan, Temizlik, Saghk
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kantinin_sagliklh_olmasi

okulun_temizligi

aaaaaaa

Kesinlikle katiliyorum

| Julo]
=
EEZ

Flashi_mekas_yeterliligi

Ogrencilerin okulun i¢i ve dismin temizligine iliskin verdikleri yamitlar %64,8
katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum; %8,1 katilmiyorum seklindedir. Bu sonuca gore okulun
genel olarak i¢ ve dis temizliginin saglanabildigi sdylenebilir. Okulun binasi ve diger fiziki
imkanlarin yeterliligi konusunda %64,8’1 yeterli oldugunu diisiiniirken; %16,2 katilmamakta,
%10,8 ise kismen katilmaktadir. Bu sonuca gore fiziki imkanlar genel itibari ile yeterlidir ancak
gelistirilmesi gereken imkéanlar da mevcuttur. Kantinde saglikli ve giivenli malzemeler
satilmasina yonelik 6grencilerin %27,0’1 katilmiyorum; %24,3’0i kismen katiliyorum cevabini
verirken katilanlarm toplam ytizdesi %24,3’tiir. Buna gdre 6grencilerin biiyiik ¢ogunlugunun
kantinin saglikli ve giivenli malzemeler satmadigmi digiindiigii gorilmektedir.

- Kultarel ve Sanatsal Faaliyetler

yeterli_sanatsal_kiiltiirel_faaliyet

= Okulumuzda yeterli miktarda kultiirel ve sanatsal

Kesinlikle katilyorum

faaliyet diizenlenmesine iliskin verilen yanitlara gore
ogrencilerin toplamda %70,3’ii faaliyetleri yeterli bulmakta,
%35,4’10 yeterli bulmamaktadwr. Bu sonuca gore okulda
diizenlenen sosyal Kkiiltiirel faaliyetlerin yeterli oldugu
sOylenebilir.
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Okulumuz 6grencilerine yapilan anket ve acik uclu sorulardan elde edilen verilere gore

okulumuzun égrenciler bakis acisindan olumlu ve giiclii yanlarini soyle siralayabiliriz:
Ogrencilerin sorunlar1 hakkinda ilgili kisilere ve rehberlik servisine rahatlikla ulasim

Ders islenislerinde yeterli ara¢ gere¢ kullanilmasi

Sosyal, kulturel ve sanatsal faaliyetler

Gelistirilmesi gereken yanlari ise;

Ogrencilerin alinan kararlar1 aktif olarak katilimmin saglanmasi, dgrencilerin istek ve
goriislerinin dikkate alinmasi

Okul kantininin temizligi, diizeni ve fiyatlandirmasidir.

4. Di1s Paydas Analizi
4.1 Dis Paydas Olarak Veli Memnuniyeti

- Veli-Okul iletisimi

okul_duyurulari

okul_calisanlariyla_iletisim

rehberlik_hizmeti

Bkismen katilyorum
Branarsizim
Dikatiyorum
Wkesinlikle katliyorum

Bxauliy

iliyorum Bkismen katilyorum
Dkesinlikle katiliyorum

Bkararsizim
Okatiyorum
Wkesinlikle katilyorum

Okulumuz
velilerinin %97,9°u ihtiya¢ duydugunda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebildigini; %93,9’u

onlar1 ilgilendiren okul duyurularini zamaninda G6grendiklerini; %93,9’u 6grenci ile ilgili
konularda rehberlik hizmeti alabildigini ifade etmistir. Tiim bu konularda olumsuz goriis
bildiren hicbir veli olmamustir. Bu sonuca gore okulumuzda veli okul iletisiminin gUgli oldugu
soylenebilir.

- Veli Goriislerinin Dikkate Alinmasi
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istek_sikayet_dikkate_alinmasi

kararlara_katihm

[ ]
-]
]
| |
]

kesin!

Okulumuz velilerinin ¢ogunlugu okula ilettigi istek ve sikayetlerinin dikkate alindigini
ve okulda onlari ilgilendiren kararlarda goriisleri alindigini ifade etmislerdir. Sadece kiigiik bir
kesim olumsuz goriis belirtmistir.

- Egitim Ogretim Yontem ve Teknikleri

cesitli_yontem_teknik

. . teknik_ara¢_gereg
cocugun_okulu_sevmesi

Bkaulmiyorum
Bkaulyorum
Okesinlikle katiliyorun

“Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler
kullanmaktadir” ifadesine Ogretmenlerin %95,92’si katilmaktadwr. Velilerin %95,92’s1
cocugunun okulu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiinmektedir. Ancak okulun
teknik ara¢ gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olduguna iliskin %77,55’1 olumlu goriis
belirtirken; %10,20’s1 ifadeye katilmamaktadir. Bu sonuca gore genelin memnuniyeti yaninda,
teknik ara¢ gere¢ konusu okulumuzda gelistirilmelidir.
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- Temizlik ve Fiziki imkanlar

temizlik_bakim fiziki_imkanlar

kismen katiliyorum
arars

omos
E5E

Anket verilerinin sonuglarina gore velilerimizin biiylik ¢ogunlugu (%85,71; %81,63)
okulumuzun her zaman temiz ve bakimli oldugunu ve binanin ve diger fiziki mekanlarin yeterli
oldugunu ifade etmektedirler.

- Guvenlik

giivenlik

Omom
§E8E
3E5

“Okulda yabanci kisilere karst gilivenlik
Onlemleri alinmaktadir” ifadesine velilerin %53,06°s1
kesinlikle katiltyorum; %36,73’1 katiliyorum cevabini
verirken katilmiyorum diyenler 9%2,04’liikk  bir
kesimdir. Bu sonuca gore okulumuzda alman glvenlik
onlemlerinin yeterli oldugu sdylenebilir.

- Sosyal Kultirel Faaliyetler
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sanatsal_kiiltiirel_faaliyet

kismen katiliyorum
Kararsizim

[m]_[m]"]

Okulumuzda dizenlenen sanatsal ve kultirel
faaliyetlerin yeterliligine iligskin velilerin %380,43’i

kesinlikle katiliyorum

olmak iizere g¢ogunlugu olumlu goris belirtirken;
kararsiz olanlar %13,04 ve katilmayanlar %4,35’lik bir
kesimdir. Bu sonuca gore ¢ogunluk sanatsal kiiltiirel
faaliyetlerden memnundur.

1y payuay amancaucn uae vaoca Nicel ve nitel verilere ve gore okulumuzun giiclii ve
olumlu yanlan soyle siralanmaktadir:

e Okul binasmin i¢ ve dis temizliginin yeterli olmasi,
e Alnan giivenlik 6nlemlerinin yeterli olmasi,
e Egitim 6gretim faaliyetlerinin etkili sonug vermesi,
e Veli okul iletisiminin gii¢lii olmasi,
e Problemlerin igbirligi iginde uygun yollarla ¢oztlmesi,
e Ogretmenlerin ve yoneticilerin anlayzs, giiler yiiz ve ilgisi,
e Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin yeterli olmasi.
Okulumuzun velilerimize gore gelistirilmesi gereken yanlari ise;
e Teknik arac gereclerin yetersiz olmasi,
e Kantin satiglarinda saglik ve ticret konusunda guvensizlik,
e Yiksek Secim Kurulu’nun kullanim alaninimn talep edilen hedeflere ulasimi engellemesi,

e Spor salonu ve saglik odasi ihtiyacidir.

5. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.
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Kurumun giigclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve

zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/muidiirligi kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

5.1 icsel Faktorler

5.1.1. Gugld Yonler

Ogrenciler

Okul dncesi egitim alan 6grenci oranmin yiiksek olmasi
Stirekli devamsiz 6grenci sayismin diisiik olmasi
Ogrenci sayismin smiflarda dengeli dagilimi
Ogrencilerin ¢ocuk kuliibii calismalariyla desteklenmesi

Cahsanlar

Deneyimli, dinamik ve teknolojiyi kullanabilen bir egitim kadrosunun olmasi
Kurum personelinin uyumlu ve gérev bilincinin yiiksek olmasi

Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmas1

Ogretmen ve yoneticilere yonelik hizmet i¢i egitime katilimm fazla olmasi

Veliler

Okul aile birliginin isbirligine agik olmasi
Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmasi
Velilerin okula giiveni ve desteginin fazla olmasi

Bina ve Yerleske

Okulun Z kiitiiphanesinin, konferans salonunun ve fen laboratuvarinin olmasi
Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

Okul bahgesinin genis olmasi

Okula ulasimin kolay olmasi

Giivenlik kameralarinin olmasi ve giivenligin saglanmasi

Teknolojik donanimin olmasi

Donanim .
Okul servisinin olmas1
Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu sertifikalarina sahip olmasi
Bt Okulun temel ihtiyaclarinin karsilanmasia yetecek biitgeye sahip olmasi
utce

Biit¢enin veli katkilariyla olusmasi

Yonetim Saregleri

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi

Kurul ve komisyonlarin etkin bir sekilde isletilmesi

Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek
uygulanmasi

Seffaf, paylagimci, degisime agik bir ydonetim anlayisinin bulunmasi
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Tletisim Siirecleri

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢cok sayida sosyal,
kiilttirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi
Okul web sitesinin yayinda olmasi ve siirekli giincellenmesi

Kurum ig¢i iletisimin iyi olmast

Diger

Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif calismaya
baslamasi
Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

5.1.2 Zayif Yonler

Ogrenciler

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisiminin
saglanamamasi

Toplum yarar1 ¢aligmalarimin yetersiz olmast

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin okul ortamima adaptasyonu i¢in yeteri

calismanin yapilmamasi

Cahsanlar

Okul personeline yonelik diizenlenen sosyal, kiiltiirel faaliyetlerinin az olmasi
Hizmetigi egitime katilan 6gretmen sayisiin yeterli olmamasi

Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi

AB Proje ¢alismalarma katilimin olmamasi

Veliler

Pargalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi
Sosyal medya iletigim sisteminin veliler tarafindan bilingli kullanilmamasi

Bina ve Yerleske

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmamasi
Cocuk atdlye calismalari i¢in yeteri fiziki alanlarm olmamasi
YSK ‘nim okul biinyesinde hizmet vermesi

Donanim

Egitsel materyalin yetersiz olmasi
Okullarm hizla gelisen teknolojiye adapte olamamasi

Butce

Okul Aile Birligi biit¢esinin yetersiz olmasi
Velilerin sosyo ekonomik diizeylerinin dengesiz olusu

Ydnetim Saregleri

Uzmanlik gerektiren alanlarda personele verilen hizmet i¢i egitimin yetersiz
olusu

Tletisim Siirecleri

Burokratik siirecin agir islemesi

5.2 Digsal Faktorler

5.2.1. Firsatlar
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Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling
diizeyinin artryor olmasi.

Politik Bakanlhigimizda; katilimci, planl, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik
yOnetim” anlayigina gegme ¢abalari

Giigli bir merkezi yonetim yapisinin olmasi

Okul ¢evresinde hayirseverlerin ve esnafin varlig

Ekonomik Genis bir paydas kitlesinin olmasi

Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri
Sosyolojik Toplum nezdinde egitimin gerekliligine olan bilincin artmasi
Teknolojik Egitim teknolojisi ve giivenli kullanim egitimlerinin verilmesi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin artirilmasi
hususundaki cabalar.

Mevzuat- Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak
Yasal kullanilmasina son verilmesi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini (okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-
Ekolojik yagig-ulagim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

Toplumda cevre biling diizeyinin artmasi

5.2.2 Tehditler

Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Sosyo-ekonomik esitsizligin varligi

Ekonomik Egitim 6gretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi
kisitlar

Parcalanmis ve problemli ailelerin sorunlariin egitime olumsuz etkisi
Sosyolojik Gog alan bir bolgede bulunmasi
Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) olumsuz etkilerinin olmas1

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi
kaynak sorunu

Teknolojik ) e 5 e .
E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi; yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve yeni
gelisen suclar

Mevzuat- Biirokratik siirecin agir iglemesi

Yasal Sik mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Yakin ¢evrede yesil alanlarm, park ve bahgelerin yetersiz olusu
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6. Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel
tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere
egitim ve Ogretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Sosyal, Kulturel ve .

Okula Devam/ Devamsizlik . .y . Kurumsal Y 6netim
Fiziksel Geligim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve

: ) . Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
. . Is Giivenligi, Okul
Hayatboyu Ogrenme Ders arac gerecleri

Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

1 Okul 6ncesi egitimde dgrenci kapasitesinin smirlt olmasi

2 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamasi

Zorunlu egitimden ayrilmalarin dnlenmesine iligkin etkili bir izleme ve 6nleme

mekanizmasinin olmamasi

4 Yabanci 6grencilerin okula adaptasyon siirecinin uzun olmasi

5 Rehberlik faaliyetlerinin yetersiz olmasi
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Proje ¢aligmalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin yeterli olmamasi

2 Ogrencileri zararli aliskanliklara 6zendirecek ortamlarm varlig

3 | Hizmetigi egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi

4 | Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

5 | Uluslararas: hareketlilik programlarina katilimimn istenen diizeyde olmamasi

6 Ogrencilere yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersiz olmasi

7 | Ozel Egitim 8grencilerine yeterli hizmetin sunulamamasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okulun is giivenligi kapsaminda risk analizinin yapilmamasi

2 | Calisanlarm motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi

3 | Okulda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin yetersiz olmasi

4 Paydas memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik ¢aligma yapilmamasi

5 | YSK ‘nun okul biinyesinde hizmet vermesi ve okulun fiziki kapasitesinin simirlanmasi
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I11. BOLUM: MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

Okul miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmustir.

1. Misyon
Atatiirk Ilke ve inkilaplar1 1s1ginda Tiirk Milli Egitiminin egitim ve 6gretim esaslar1
dogrultusunda Tiirk toplumunun deger yargilarin1 6n planda tutan sorumluluk bilincine
sahip, diiriist, caligkan, mutlu, ¢evresine duyarli, cagin bilim ve teknolojisini faydali sekilde
kullanabilen, sorunlar karsisinda topluma fayda saglayici ¢oziimler iiretebilen bir anlayisla,

toplumsal kalkinmay1 mutlulugu hedefleyen, geng nesillerin alt yapisini olusturmaya odakl
egitim dgretim hizmetlerini yuritmek

2. Vizyon

Dr. Ismet Birgiil ilkokulu olarak; Tiirk egitiminde 6ncii hizmet ve katkalar ile iz birakan
her ¢ocugun i¢indeki giicli ortaya ¢ikararak, mutlu caligkan bireylerle basarisini ortaya
koyabilen, 6grenen ve 6gretenleri ile olumlu degisim ve gelisime agik olan ¢evresinde 6rnek
gosterilecek bir kurum haline gelebilmektir.

3. Temel Degerler

e Ogrenci merkezli egitimi savunuruz.

e Diiriist, giivenilir, seffaf, hizmet ve ¢6ziim odakli yonetim anlayisini benimseriz.
e Toplam Kalite Y&netimini benimseriz.

e Farkliliklara saygili olmay1, degisime ve gelisime agik olmay1 Gnemseriz.

e Teknolojiden ve bilimden strekli ve etkin yararlaniriz.

¢ Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve 6grencilerimizin isteklerini, ihtiyaglarini
belirleyip, bunlar1 karsilamaya calisiriz.

e Kararlarimizi elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.
e Gorevlerimizi yerine getirirken katilimeilik, seffaflik ve tarafsizlik ilkelerini uygulariz.

e Tiumliskilerde insana saygi esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti, duygu

ve diisiincelerine deger veririz.
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e Caligmalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligmalariyla saglanacagi anlayigini kabul
ederek ekip caligmalarina gereken 6nemi veririz.
e Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kuruma katkisini tantyip

takdir ederiz.

IV. BOLUM: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

IIkokul ve anasinifi cagindaki tim bireylerin esit ve adil sartlar altinda egitim ve 6gretim
hizmetlerine katilarak okula devamlarini saglamak

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarii gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.11a anlt bolgesindeki 6grencilerden okula 0495 %95 | %96 | %97 | %98 | %99
ayit yaptiranlarin orani (%)
[Ikokul birinci sinif 6grencilerinden en
PG.1.1D | o7 bir yil okul dncesi egitim almis %93 | %94 | %95 | %96 | %96 | %97
olanlarin oran1 (%)(ilkokul)
Okula yeni baglayan o&grencilerden
PG.1.1.c oryantasyon egitimine katilanlarin orani %98 %99 | %99 | %99 | 9%99 | %99
(%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin
PG.11d ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani| %4.4 %4 %3 %?2 %1 %1
(%)
PG.1.1.e | Okulun o0zel egitime ihtiya¢ duyan 1 1 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan
PG.LL%. kurslara katilan etkinlik sayisi (halk 15 20 22 25 27 30

egitim)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1, | Kayit bdlgesinde yer alan dgrencilerin tespit | oy | stratejik Plan Ekibi |01 Eylil-20 Eylil
calismast yapilacaktir.
Okul 6ncesi egitimin tanitilmasi suretiyle Okul Ynetimi-Okul " "
112 okul dncesine tesvik calismalarinm yapilmasi | Oncesi Ogretmenleri 01 Eylal-20 Eylul
113 Dcla(vamsmhk Y ?par.l 0 grenclllerlnltesp trve Okul Y6netimi-Okul Aile | Egitim Ogretim
.1.3 | erken uyari sistemi i¢in ¢aligmalar Birligi Siresince
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileriile | Rehberlik Servisi o
. g v . er ayin son
1.1.4 | 6zel aylik toplant1 ve goriismeler Smf 6gretment haftasi
yapilacaktir. Miidiir Yardimcist
115 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan Okul YOnetimi Egitim Ogretim
% | kurslarin sayisi artirilacak. Stiresince
116 Ozel egitim 6grenci ve velileriyle rehberlik Rehberlik Servisi Her aym son
calismalar1 yapilacaktir. haftas1

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak caligmalar1 kapsamaktadir.

Stratejik Amag 2:

olabilmesi i¢in egitim ve d6gretimde kalite artirilacaktir.

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve 6gretim

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarmni takip eden ve velileri de slrece
dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari
ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 | 2019 |2020 |2021 |2022 | 2023

Okul i¢inde veya disinda diizenlenen en

PG.2.1.a | az bir sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlige | %55 | %60 | %65 | %70 | %75 | %80
katilan 6grenci orant (%)
Okul biinyesinde y1l i¢cinde 6grencilere

PG.2.1b yonelik diizenlenen sosyal, kiltirel ve 25 28 30 32 33 34
sportif etkinlik sayisi

PG.2.1.c Yabanci dil smifi olusturulmasi 0 0 1 1 1 1
Kurum olarak ulusal duzeyde( il

PG.2.1.d | 4iizeyindekiler dahil) yapilan projelere 8 10 | 12 | 13 | 14 | 15
katilim sayis1
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PG.2.1.e | AB projeleri ve ulusal projelere katilim 0 1 1 1 9 9
sayisini artirmak
PG.2.11. | . . :
Ogrenci bagma okunan kitap sayisi 10 20 30 40 50 60
PG.2.1.g | Okulumuzdaki Tasarim ve Beceri
Atolyesi (Adet) 0 0 1 2 2 2
PG.2.1.h ?jllm _sanat merkezinde yararlanan 4 5 5 6 5 7
Ogrenci sayisi
PG.2.1.1. | Okul sagligi ve hijyen egitimleri
dizenlenmesi 2 3 3 4 4 >
PG.2.1.i | Sosyal ve kilttrel gezilerin
dizenlenmesi 8 8 9 10 1 12
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
2023 Egitim vizyonu ¢ergevesinde AB ve ulusal )
projelere 6gretmen ve dgrencilerimizin aktif katki ve . Egitim Ogretim
211 katilimlar1 saglanarak hareketlilik dlizeyi Tim Paydaglar Stiresince
artirilacaktir.
Okulumuzda bilimsel, kilturel, sanatsal, sportif ve Esitim Osretim
2.1.2 | toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim oran1 Tiim Paydaslar gitim -8
Suresince
artirilacaktir
Cevre bilincinin artirilmasi gercevesinde yapilan N
2.1.3 | etkinliklere katilan 8grenciler ddiillendirilerek katilim| Tiim Paydaslar Eglg.r.n Ogretim
uresince
oranimiz artirilacaktir.
2.1.4 | Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, . Egitim Ogretim
ailelerin ve ¢alisanlara egitim verilmesi saglanacak Tiim Paydalar Suresince
2.1.5 | Cesitli yarigsma, organizasyon ve benzer etkinliklerle )
okulumuzda kitap okuma hareketliligi saglanarak .. Egitim Ogretim
v o TS Tiim Paydaglar .
Ogrencilerin kitap okumaya yonelik ilgisinin artmasi Sdresince
saglanacaktir.
2.1.6 |Okulumuzda ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve . .
fiziksel ihtiyaglarni destekleyen Tasarim-Beceri Okul .Idare.s1w0‘ kul 2020-2023
" . Aile Birligi
Atolyeleri kurulacaktir
2.1.7 | Yabanci dil smift kurulmasi ile ilgili caligmalar Okul Idaresi-Okul
iy 2020-2023
baslatilacak. Aile Birligi
Tarihi, turistik, kiiltiirel ve eglenceye dayali geziler .. Egitim Ogretim
2.18 dizenlenecektir. Tiim Paydaslar Suresince
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili
bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisia
gecilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF

No PERFORMANS GOSTERGESI 202

2018 | 2019 | 2020 | 2021 5 2023

Saglikli ve dengeli beslenme konusunda

PG.2.2.a | verilen egitimlere katilan 6grenci ve veli 300 | 400 | 450 | 500 | 550 | 600
sayisl

PG.2.2.b | Cocuklara siddet ve c¢ocuk istismarini
. oo . 2 3 3 4 4 5
onlemeye yonelik etkinlik sayis1

PG.2.2.c | Teknolojiyi bagimlilig ile ilgili etkinlik 5 3 3 4 4 5

sayist

PG.2.2.d | Cevre bilincinin artirilmasi ¢gergevesinde

yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayis1 350 400 | 450 | 500 | 550 | 600

Mesleki rehberlik kapsaminda 6grencilerin
kendi tutum, davranis, sosyal beceri ve

PG.2.2.e |ilgilerinin  fark  ettirmeye  yonelik 200 | 220 | 220
etkinliklere katilan 6grenci sayist

225 | 230 | 235

PG.2.2.f | Ust 6grenim kurumlarinmn tanitilmasina

yonelik etkinliklerine katilan 6grenci sayisi 200 | 220 | 220 | 225 | 225 | 230

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Egitimin her kademesinde )
291 gergeklestiri}en sosyal, sportif Vel Tim Paydaslar Egitin_l Ogretim
7' | sanatsal faaliyetler ve bu faaliyetlere Sdresince
katilan 6grenci sayis1 arttirilacaktir.
Okul saghgi ve hijyen konularmda i
999 ogrencilerin, Velile_rin ve okul Tiim Paydaslar Egitin_l Ogretim
" | calisanlarmin bilinglendirilmesine Siresince
yonelik faaliyetler yapilacaktir.
EBA’nin etkin bir sekilde kullanimini Esitim Osretim
2.2.3 |saglamak amaciyla tanitim faaliyetleri Tiim Paydaglar Sg . gl
uresince
yapilacaktir.
Meslek tanima etkinlikleri( drama, gezi, Esitim Osretim
2.2.4 | bireysel ve grup rehberligi, seminer vb.) | Tiim Paydaslar Sg . gl
uresince
arttirilacak
Ust 6grenim kurumlari ile ilgili 6grenci - a .
2.2.5 [ve velilere farkindalik c¢alismalari | Tiim Paydaslar Egltlm Ogretim
Sdresince
arttirilacak.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun

kurumsal kapasitesi gliglendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

) ) Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Katilime1  bir ~ yonetim  anlayisi

PG.3.1.a | gercevesindeolusturulan kurul, | 25 26 27 28 29 30
komisyon veya ekip sayis1

PG.31b Lisansustl  egitimi ~ tamamlayan 6 7 7 8 8 9
personel sayis1

PG.31c Qgre}men l?'aslr%a yillik mahalli hizmet 42 50 55 60 65 70
ici egitim sliresi (saat)

PG.31d Mahalll HIE’ye Kkatilan yonetici, 13 15 18 20 29 o5
Ogretmen ve personel sayisi

PG.3.1.e | Veli toplantilarina ortalama katilim %75 | %77 | %79 | %81 | %82 | %83
orani (%)

PG.3.1.f | Kurumun WEB sitesinin  ziyaret 6500 | 7500 | 8000 | 8500 | 9000 | 10000
edilme sayis1

PG.3.1.9 | Kurumun resmi WEB sitesinden 8 10 12 14 16 18
yapilan duyuru sayisi

PG.3.1h | Kurumun resmi WEB sitesinden 160 | 180 | 190 | 200 | 210 | 220
yapilan haber sayisi

PG.3.1a | Okul servis gorevlilerine verilen 10 12 12 14 14 14
egitime katilimci sayis1

PG.3.11 | Okul giivenligi i¢in glivenlik gorevlisi %690 | %91 | %92 | %92 | %93 | %93
ve giivenlik ekipman yeterliligi %

PG3.1g |Is saghgi giivenligi egitimlerine 41 44 45 16 47 48
katilim oran1

34




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Basarili 6gretmenlerin ddiillendirilmesi ; i Egitim Ogretim
3.1.1. saglanacaktir Okul Idaresi Ilge MEM Siiresince
Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin
kisisel ve mesleki ge11§1m1 icin, équlk ) Egitim Ogretim
3.1.2 |merkezi veya mahalli hizmet i¢i egitim Tiim Paydaglar Siresi
. . .. uresince
faaliyetlerinden en az birine katilimi
saglanacaktir.
Veli-6gretmen  isbirligini  arttirmaya , Egitim Ogretim
3.1.3 yonelik etkinlikler yapilacaktir. Tiim Paydalar Sdresince
Okul Web sitesinin  kullanim oranini e e .
o . Egitim Ogretim
3.1.4 [artirmaya yonelik  c¢alismalar  ve Tiim Paydaglar Siiresi
o . uresince
bilgilendirmeler yapilacak
V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | Toplam
Genel Bitge 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 300.000 | 320.000 |330.000 | 335.000 | 340.000| 350.000
TOPLAM | 300.000 | 320.000 |330.000 | 335.000| 340.000| 350.000

V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il

ve ilgce milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

1- Og

retmen, 6grenci ve veli anketleri.
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